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Software Finland ry selvitti yhteisty6ssé Lingon-
berry Island Oy:n kanssa alanvaihtajien roolin
ohjelmistokehitysmarkkinassa.
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Oikeilla toimilla jopa tuhansia

alanvaihtajia lisaa toi

Asenteet on vinossa sekd yrityksilld, ettd alanvaihtajo-
asiantuntijoilla. Ne on muutettava kertomalla onnistumisista,
jokamalla faktat jo poistamalla epdluuloja.

Kerdatty& oppia onnistuneista alanvaihdoksista on
jalostettava tuotteistetuksi alanvaihtajien koulutus- ja
tyéllistimisprosessiksi. Toimenpiteit& ja tukea tarvitaan
lisad.

Tarvitaan rutkasti liscici tehoja: Osaajien tarve alalle

on 7 500 vuodessa. Vain osa tekijoisté [6ydetddn ja sen
seurauksena osaajapula kasvaa 2 000 henkiléllé vuodessa.
Samaan aikaan meillé& on 4 000 potentiaalista alanvaihtajoa
ty6ttdmand, joista alle 300 tydllistyi.

Lahde: Alanvaihtajokysely, n = 26
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Madaritelma



Miten maarittelimme
alanvaihtajan?

Kysymyksissa madarittelimme
koodarialanvaihtajaksi henkilon, joka on:

1 o kouluttautunut koodariksi ohjelmistoalan
ulkopuolelta, tai on

2 o tehnyt ohjelmistoalalla tyduraa muissa kuin
koodaus-, palvelumuotoilu- tai jéirjestelmdasiantuntijan
tehtdvissd ennen ryhtymist&din koodariksi.

Vastaajat ovat méadritelleet alanvaihtajat omista
kokemusperdiisistd ldhtdkohdistaan.

L&hde: Alanvaihtajakysely, n = 26




Alanvaihtajat markkinassa



Alanvaihtajien
potentiaali?

—

Tieto- ja viestintdteknologian Tyottomdina keskimddrin
erityisasiantuntijat, AML (1-4/2022)

2010, luokka - 25.

L&hde: Tilostokeskus, tydnvdlitystilasto. Heinéikuussa 2022 saatavilla olleen datan mukaan.

Alanvaihtajio on tutkittu, mutta numerodataa on vain vahan saatavilla.
Turvauduimme tilastokeskuksen tydnvdlitystilastoon. Tarkastelimme
alanvaihtajia tyévoimakoulutusdatan avullo.

- Toimialalla on IGhes neljGtuhatta ty6tonta

- Ty6ttdmisté 12% osallistui koulutukseen ja valitsi
ammattiluokan 25 toiveammatikseen.

- Puolet heistd tydllistyi 3 kk sisdllé tydvoimakoulutuksesta.

Arvioimme ndéiden 226 ihmisen tydllistymisen suoraksi vaikuttavuu-
deksi verokertymd@ndé noin 5.4 M€ vuodessa. Epéisuorat vaikutukset
kasvattavat kokonaisarvon léhes 10 M€ tasolle.

Johtopadtos: Muuntokoulutukset ja osaamisen vahvistaminen eri-
laisilla tyévoimakoulutuksilla on yhteiskunnallisesti kannattavaa ja
tuo merkittéivia taloudellisia hy6tyjé.

> —

Ty6voima-koulutuksiin 50% Koulutukseen
osdallistuneet, toiveammattina osallistuneista
luokka 25 (1 - 4 / 2022) tyollistyi



Nain laskimme
suoran vaikutuksen:

Arvio yhden tydntekijéin vaikutuksesta yrityksen
liikevaihtoon ja kannattavuuteen ICT alalla:

100 000€, josta Suomalaisten ICT palveluyritysten
kannattavuus ennen veroja on 7 500€. Tamdn perusteella
yritys maksaa véhintéén 1 500€ yhteisdveroa per
tydllistetty asiantuntija.

226 tydllistettyd x yhden tydllistetyn
suoravaikutus 24 000€ / vuosi

suorakokonaisvaikutus verokertyménd.

L&hde: Lingonberry Island Oy

Lisaksi laskimme
epdasuoran vaikutuksen:

Palvelualan mediaanipalkaksi arvioimme 30 O00€ ja veropro-
sentiksi 22,4%. Tydnantajomaksut ovat sama 19,74%.

Yhteis6veron arvioimme nolloksi. Todellisuus on enemman.
Arvioimme myds kulutuksesta syntyvan arvonlisGveron
vaikutuksen nollaksi. Néin valtymme tuplavaikutuksilta.

Yhden palvelualojen henkilon vaikutukseksi
arvioimme 12 600€ / vuosi eli yhteensa 3,7 M€
epdsuorina vaikutuksina.

Kokonaisvaikutus on 3,7 M€ + 5,4 M€.

L&hde: Teknologiateollisuus ry:n vientiteollisuuden vaikuttavuusanalyysi



Yhteinen johtopaatéksemme on:

507% tyollistyy.

Sehdn pitaa

skaalata!

MILJARDILUOKAN lisd Suomen talouteen
syntyy heti, jos koulutamme tallé teholla:

+ 2000 eli puolet IT-alan tySttomisté
+ 4000 alalle haluavaa “mimmié*

Vuosikymmenen lopulla hyddyt ovat jo tésté joukosta
useita miljardeja. Ja joka vuosi pitéd kouluttaa lisGdé!

Téamé on liian hyvé ehdotus hukattavaksi.




Lisaksi yritykset
kouluttavat itse

Yritysten omat koulutusohjelmat ovat tehokas
tapa kouluttaa alanvaihtajista osaajia.

Tyoéllistymisprosentti on korkea.
Padsyvaatimuksena on usein suhteellisen vaativa
koodausesitehtdva.

Vastapainona asiakasprojekteihin pddsee kiinni
nopeasti.

Monet maksavat koulutusajalta palkkaa.

Koulutusohjelmien kieli ja visuaalinen viestint& ovat usein

suunnattu nuorille ja kokeneemmat kansalaiset voivat
kokea tulevansa syrijityksi.

L&hde: Alanvaihtajakysely, n = 26
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Lahde: Yritysten oma verkkoviestinta



Alanvaihtajista huolimatta osaaja-
pula kasvaa 2 000 joka vuosi

Yrityksen vastauksista ja tilastokeskuksen datasta voidaan arvioida
koodarimarkkinan alanvaihtajien lukumd&dréksi noin 500 - 1 000

osaajaa vuodessa. Alanvaihtaj ien

Software Finland ry arvioi osaajien tarpeen markkinassa olevan 10% osuus kaikista
eli 7 500 henkilé& vuodessa. rekryistd

Arvioimme koodariosaajien lukumdadrén kasvuksi yhteensd 5 -

6.000 / vuosi. Arvio sisdltéd alanvaihtajat, osaajatuonnin ulkomailta,
sekd noin 4 000 vastavalmistunutta osaaja yliopistoistamme ja
ammattikorkeakouluistamme. B B

Téma tarkoittaa osaajapulan pahenevan noin 2 000 osaajalla joka
vuosi. Tima korostaa tarvetta tehostaa toimia myds alanvaihtajien Prosenttiluku tarkoittaa rekrytoitujen alanvaihtajien
madrdn ja merkityksen kasvattamiseksi markkinassamme. osuutta kaikista palkatuista asiantuntijoista.

Numerot ympyréssé ovat vastanneiden yritysten
lukumdaaré per valittu suhdeluku.

Lahde: Alanvaihtajokysely, n = 26



Alanvaihtajien rakenne



Alanvaihtajien

ko m pete nss i t Esitetyt kompetenssit vs. alanvaihtaijilla

esiintyvat kompetenssit

. Ndité etsimme

Rekrytoitujen alanvaihtajien kompetenssit

|
Front end Back end Full stack Tietokannat Pilvipalvelut Mobiili (Android,
-kehitys (react, -kehitys (Java, -kehitys (MySQL, Pos- (Azure, AES, iOS, Swift,
Vue, Angular, C#, Node, tgreSQL, Oracle, GCP) PWA, jne.)
HTML, CSS, Python, Rust, Microsoft SOL,
ine.) C++, jne.) Server, MongoDB)

Lahde: Alanvaihtajokysely, n = 26

Sulautetut
jérjestelmat

Alanvaihtajat ovat vahvimmilla frontissa. Vinkki: Erottautumisen
paikkoja ovat taustajdrjestelmat jo tietokannat sekd pilvipalvelut.

Muita, mit&?



Alanvaihtajien
ikairakenne

Alanvaihtaminen sopii hyvin nuorille aikuisille.

Ikarakenne antaa perusteita kdyttad nuorille suunnattua
viestinn@n kieltd. Viestinniss@ kannattaa kuitenkin
huomioida kaikki ikdryhmdit.

60 % vastaajista suhtautuu yli 50 vuotiaisiin alanvaihtajiin
positiivisesti.

Myds yli 50 vuotiaisiin kohdistuvia haitallisia asenteita
esiintyy:

Hitaompi oppimiskayra

Loppuasiakkaiden ikasyrjintd

Todellinen motivaatio oppia puuttuu

IkéGin perustuville vditteille ei ole relevanttia tieteellisté
perustetta. Suositus: Pysdyté syrjintd.

L&hde: Alanvaihtajakysely, n = 26

Miten arvioisit
palkkaamienne
koodarialanvaihtajien
ikrakennetta?

Kyselyyn on vastannut Software
Finland ry:n jasenyritysten
edustaijia jo vaihtoehtoja sai valita
useamman. Kaavio on vastauksista
tehty arvio.



Asenteet ja ennakkoluulot



Alanvaihtajien vahvuudet
ja heikkoudet

“Kova motivaatio” @ “Epdarealistiset palkkatoiveet”
“Jonkin toisen asian “Kokemuksen puute”
osaaminen®

“Alan harrastaminen

“Tuorein tieto, hyvdt vapaa-ajalla puuttuu®

koulutukset takana “Tekninen osaaminen ja kyky

“Toimialan ja busineksen ratkaista teknisi¢ét ongelmia®

o (13
osaaminen “Tuottavuus-haasteet*

“Urani parhaat rekryt
ovat olleet alanvaihtajia®

“Ihmistaidot ja asenne
tyohon, arvomaailma*




Ennakkoluuloja
voidaan hdlventaa

Kolmannes vastaajista oli sitd mieltd, ettd alanvaihtajiin
kohdistuu ennakkoluuloja.

Saimme vinkkejé ennakkoluulojen
hélventéimiseksi:

1 o Onnistumisia ja alanvaihtaja tarinoita tulisi

markkinoida nékyvammin

2 o Palkkatuki alanvaihtajan tyéllistimiseen

3 o Parhaiten alanvaihtajat voivat auttaa itsediéin
hakeutumalla yrityksiin ja rooleihin, joissa heidén ciemmasta
osaamisesta on eniten hydtyd. Esim: Taloushallinnon

osdaja -> taloushallinnon prosessien automaatioon tai
toiminnanohjauksen sovellutuksiin.

L&hde: Alanvaihtajakysely, n = 26
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Alanvaihtajien keinot kehittaa



Miten alanvaihtajat voivat
parantaa omaa kiinnostavuuttaan

Alanvaihtajien kannattaa etsid mahdollisuuksia
hyddyntad kerdttyd osaamista aiemmista tydpaikoista
Tuoteorganisaatioiden on helpompi sietd& osaamiseen
liittyvad epdvarmuutta kuin konsulttiorganisaatioiden

Lingonberry Island Oy:n tulkinta
Lahde: Alanvaihtajokysely, n = 26

Valitse vahvuuksiesi mukaan. Ald tavoittele kaikkea.

Rakenna oma koodiportfolio jo osoita harrastaneisuutesi.
GitHub ja LinkedIn kuntoon. Nayt& nalkdsi.

Jalat maassa, mutta motivaatio ja itseluottamus esilla

Palkkatoiveissa on syytd varautua junior-tasoon. Neuvottele
kehitystavoitteisiin sidotut korotukset jo tydsuhteen alussa.

Kerro mit& toimiala-, sekd hiljoista osaamista tuot mukanasi
tydhistoriasta.

Sinut palkataan tulevaisuuteen. Varo siis eliimdsta
menneisyydessda.



Yritysten keinot kehittaa



Nain yritykset voivat
itse parantaa

Nain yritys voi parantaa kokemusta

- . Miettik&& mihin teht@viin alonvaihtaja sopii tai ei sovi. Tydn
Alanvaihtajien aciemmasta kokemuksesta on
valtavasti hyotyé. kompleksisuus vaikuttaa alanvaihtajon sis@énajoon paljon.

Alanvaihtaijiin panostaminen on hukattua aikaa.
Arvioikaa ihmisess@ kokonaisuutta. Huomioikaa “hiljainen®

Ne yritykset, jotka kokivat alanvaihtajiin panostamisen toimiala- tai prosessiosaaminen.
olevan hukattua aikaa, voivat parantaa kokemusta oheisilla
tavoilla. Roolitus. Voiko aloittaa teknisestd tuesta, testaamisesta tai

vikakorjauksista? Menn&dnkd heti koodaamaan?
. Testaa enemmdn potentiaalia, kuin kovaa kompetenssia

. Systemaattinen koulutusohjelma, pitkdjénteisyys ja

mentorointi

Ikd& tai sukupuoli ei ratkaise. Asenne ratkaisee.

Lingonberry Island Oy:n tulkinta
Lahde: Alanvaihtajokysely, n = 26



Mita opimme?



Mita
opimme

Alanvaihtajat edustavat noin 4 000 tydtonta osaajapulan riivaamalla
10 - 20 % markkinan kasvusta. toimialalla on yksinkertaisesti liikaa

Tietoja onnistuneista alanvaihtajatarinoista on joettava enemmadn
. . Asenteita yrityksissd, sekd tydnhakijoissa pitdd kehittdd rajusti
Tyovoimakoulutukset tuottavat arviolta . Y y e g . J i " !
- Mahdollisuuksia ndyttdé osaamista ja rakentaa tybkokemusta tulee
500 - 1000 alanvaihtajaa vuodessa. lisétd
Palkkatuki jo innovatiiviset tyéllistdmistoimet ovat térkeité keinoja
Koulutusten sisdltdjé ja oppimisen tapoja pitdd jatkuvasti kehittdé

L&hde: Alanvaihtajakysely, n = 26






